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Wymagania wstepne

Zna podstawowe terminy dotyczgce funkcjonowania przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej. Potrafi
identyfikowa¢ podstawowe problemy zarzgdzania przedsiebiorstwem. Wykazuje gotowos¢ do rozwoju
swojej wiedzy i umiejetnosci. Jest otwarty na prace w zespole.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studentéw wiedzy oraz nabycie umiejetno$ci i kompetencji w
zakresie: rozumienia istoty, zasad i prawidtowosci zarzgdzania nowoczesnym przedsiebiorstwem;
rozumienia metod analizy strategicznej, otoczenia konkurencyjnego i modelowania biznesowego;
stosowania zasad tworzenia modelu biznesowego w oparciu o metodyke Business Model Canvas i Lean
Canvas; diagnozowania czynnikdw rozwoju i barier nowoczesnego przedsiebiorstwa.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Zna podstawowe zasady i prawidtowosci zarzgdzania howoczesnym przedsiebiorstwem.

2. Zna wybrane metody analizy strategicznej i konkurencji w branzy.

3. Ma wiedze na temat zasad tworzenia modelu biznesowego w oparciu o0 metodyke canvas i lean



canvas.
4. Ma wiedze na temat determinant rozwoju przedsigbiorstwa.

Umiejetnosci:

1. Potrafi zastosowaé wybrane metody analizy strategicznej i konkurenc;ji.

2. Potrafi stworzy¢ koncepcje modelu biznesowego dla innowacyjnego rozwigzania biznesowego.

3. Umie interpretowac i wyjasniac zjawiska zachodzace w otoczeniu przedsigbiorstwa.

3. Umie wykorzystaé dane ze zrédet wtérnych i krytycznie ustosunkowacé sie do misji, celow i strategii
przedsiebiorstwa w kontekscie aktualnej sytuacji rynkowe;.

Kompetencje spoteczne:

1. Potrafi pracowac¢ w zespole i by¢ otwartym na propozycje innych cztonkow.

2. Potrafi dostrzegac¢ zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji postawionych celéw i rangowac
istotnos¢ alternatywnych bgdz konkurencyjnych zadan przy realizacji projektow.

3. Ma swiadomos¢ koniecznosci poszerzania wiedzy na temat zarzgdzania nowoczesnym
przedsiebiorswem ze wzgledu na duzg zmiennos¢ otoczenia spoteczno-polityczno-gospodarczego.

4. Ma swiadomos¢ interdyscyplinarnosci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania ztozonych
problemow.

Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wiedza nabyta w ramach wyktadu jest weryfikowana przez jedno 60-minutowe kolokwium realizowane na
ostatnim wyktadzie. Sktada sie ono z 25-30 pytan (testowych i otwartych) roznie punktowanych w
zalezno$ci od stopnia ich trudnosci. Prég zaliczeniowy: 60% punktow. Zagadnienia zaliczeniowe, na
podstawie ktorych opracowywane sg pytania na kolokwium, zostang umieszczone na platformie eKursy.
Ocena korncowa moze zosta¢ podwyzszona za aktywny udziat studenta w wyktadzie problemowym i
konwersatoryjnym.

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne nabyte w ramach ¢wiczen sg weryfikowane na podstawie
prezentacji zrealizowanego projektu, opracowanego kazusu i aktywnos$ci studenta podczas zaje¢ (udziat w
dyskusji, samodzielne rozwigzywanie probleméw). Kryteria ewaluacji projektu bedg przekazane studentom
na pierwszych zajeciach.

Tresci programowe

Wyzwania i nowe koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem.

Rola przedsiebiorczosci, innowacji i kapitatu intelektualnego w rozwoju spoteczno-gospodarczym na
poziomie mikro i makro.

Koncepcje modeli biznesowych dla innowacyjnych rozwigzan.

Tematyka zaje¢

Wykfad

1. Wspotczesne koncepcje zarzadzania przedsigbiorstwem (np. zwinne zarzgdzanie, turkusowe
organizacje).

2. Istota strategii i zarzgdzania strategicznego. Globalny i lokalny kontekst strategii.

3. Endo- i egzogeniczne czynniki rozwoju przedsiebiorstwa.

4. Metody analizy strategicznej i otoczenia konkurencyjnego.

5. Zasady tworzenia modelu biznesowego w oparciu o0 metodyke Business Model Canvas i Lean Canvas.
6. Przyktady zachowan przedsiebiorczych i innowacyjnych rozwigzan biznesowych stworzonych m.in.
przez startupy akademickie, firmy born-globals, turkusowe organizacje — studia przypadku.

Cwiczenia

1. Generowanie modelu biznesowego inspirowanego potrzebami klientéw z wykorzystaniem Business
Model Canvas.

2. Diagnoza aktualnego problemu biznesowego, tworzenie profilu klientow i testy uzytkownikow.

3. Tworzenie propozycji wartosci dla klienta z zastosowaniem narzedzia Value Proposition Canvas.

4. Zastosowanie metody Design Thinking w projektowaniu rozwigzania biznesowego.

5. Zasady ustnej prezentacji pomystu biznesowego: "Elevator Pitch".

6. Stworzenie i prezentacja koncepcji modelu biznesowego dla innowacyjnego rozwigzania - praca



zespotowa.

Metody dydaktyczne

Wyktad: prezentacja multimedialna ilustrowana przyktadami; wyktad problemowy (dyskusja nad
rozwigzaniem danego problemu), wyktad konwersatoryjny (dyskusja moderowana przez prowadzacego).
Cwiczenia: metoda case study, metody dyskusyjne: konwersatorium, brainstorming, metaplan (wnioski z
dyskusji w zespotach prezentowane na forum w formie plakatu, prezentacji multimedialnej); metody
¢wiczeniowo-praktyczne: rozwigzywanie zadah poznawczych, praca w zespole.
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taczny naktad pracy 75 3,00
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Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 35 1,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




